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Inledning

Chefsrollen innehaller manga intressanta och utmanande arbetsuppgifter som
stéller hoga krav pa arbetsinsats och lojalitet. Lén och andra anstéllningsvillkor
ska sjélvklart vara anpassade till detta. Villkoren ska ocksa bidra till trygghet i
rollen som chef. Det &r inte ovanligt att man i chefsrollen hamnar i situationer
ddr man har en annan uppfattning dn organisationens ledning i synen pa hur en
viss verksamhet ska bedrivas. Aven om chefer har samma anstallningstrygghet
som andra anstéllda kan det i vissa sddana situationer vara svart eller omgjligt
att fortsitta att vara chef. Allt detta gor det viktigt att ocksé du som &r chef
behaller — och anvinder dig av — ditt medlemskap.

I den hir foldern ger vi konkreta rad till dig som &r chef eller blivande chef
i statlig verksamhet. Raden tar i férsta hand sikte p8 vad man ska tinka

pa infor ett erbjudande om anstillning som chef. Vi berdr ocksa ndgot om
forutsittningarna vid avslut av ett chefsuppdrag.

Som medlem kan du f4 individuell rddgivning och st3d i konkreta situationer.
Kontakta girna det fé6rbund dir du &r medlem innan du ingér ett anstillnings-
avtal som chef. Det finns mycket att fundera 6ver. Skulle arbetsgivaren ta upp
fragan om att avsluta ditt chefsuppdrag bér du naturligtvis ocksa kontakta ditt
forbund direkt. Férbundens ombudsmin har stor erfarenhet av att bidra till
bra18sningar for chefer i sddana situationer.

Medlemskapet i ett Saco-férbund har du med dig under hela karriéren,
oavsett om du arbetar statligt eller pd ndgon annan del av arbetsmarknaden
och oavsett om du dr anstilld som handlidggare, utredare, expert eller chef.
Du kan ldsa mer pa saco-s.se.



Forutsattningar for ett framgangsrikt chefskap

En viktig drivkraft f6r att bli chef brukar vara ett intresse f6r den egna
verksamheten som gor att man vill ta ansvar fér och paverka hur den
utvecklas och forbittras.

Ett sddant intresse kombinerat med en konkurrenskraftig 16n, vil
fungerande administrativa stod och en kultur som stédjer och utvecklar
den som &tar sig rollen som chef och ledare &r viktiga och grundliggande
forutsittningar fér ett framgangsrikt chefskap.

Anstillningsintervjun dr inte bara ett tillfalle f6r arbetsgivaren att stilla
fragor till sékanden. Den som stker en chefsanstillning bér ta tillfillet i akt
och férsoka skapa sig en s klar bild av uppdraget som méjligt. Nagra frage-
stillningar att fundera kring:

Ska du bli chef i en existerande verksamhet eller leda ett

ny- eller omorganisationsarbete?

Det dr naturligtvis skillnad mellan ett befintligt chefskap och ett chefskap
som innebir att du ska bygga upp en helt ny verksamhet eller genomféra
stora férandringar. Att gd in i en befintlig verksamhet innebir att du tar
6ver ledningen f6r ndgot inarbetat men inte nédvindigtvis vil fungerande.
Vad som ser ut som ett férvaltande uppdrag kan visa sig inrymma nagot
helt annat.

Sarskilt vid tydliga ny- En viktig drivkraft for att bli chef brukar
eller omorganisations- vara ett intresse for den egna verksam-
uppdrag ir det viktigt heten som gér att man vill ta ansvar fér och
att det tydliggérs paverka hur den utvecklas och férbittras.
vilket stdéd och vilka

resurser du som chef

har och kan fa. Det finns manga exempel dir en nyrekryterad chef limnats
ensam med ett svart forindringsarbete. Bakom behoven av forandring kan
till exempel ligga personalproblem eller kompetensbrister som inte berors i
en intervjusituation.

Hur omfattande organisation ska du leda?
Hur mnga medarbetare ska du leda? Ska du géra det ensam eller finns det
nagon stillféretridande eller bitridande chef? Kommer du att ha allt ansvar,
det vill siga for verksamhet, personal och ekonomi eller ir ditt chefskap

mer begrinsat?




Var finns befattningen rent organisatoriskt?

Vem ir ytterst ansvarig fér verksamheten? Manga chefer mellan dig och
myndighetens ledning kan minska din méjlighet till inflytande och paverkan.
Finns det en styrelse eller dr det en direkt politiskt styrd organisation?

Vem rapporterar du till? Kommer du att sitta med i nigon ledningsgrupp?

Vilken stillning i organisationen har den verksamhet du ska leda?

Delvis besvaras denna fraga av hur organisationen ser ut och kan &skadlig-
goras genom ett exempel med uppdraget som personalchef vid en myndig-
het: Om personalchefen ér direkt understilld myndighetschefen och sitter
med i myndighetens ledningsgrupp brukar man kunna dra slutsatsen att
rollen som personalchef ir viktig i myndigheten. Ar personalchefen under-
ordnad till exempel en administrativ chef, som ocksa ytterst dr ansvarig fér
ekonomi, IT och kontorsfunktioner, 4r personalchefens roll ofta mindre
framtridande.

Vad ir det fér medarbetare du ska leda?

Ar medarbetarna sjilvstindiga eller kriver de en hog grad av arbetsledning?
Det dr stor skillnad pa att vara ledare i en kunskapsorganisation och leda
andra akademiker och att vara chef i en verksamhet med medarbetare som
kriver mycket daglig arbetsledning.



Vad finns det fér ledarskapskultur i organisationen?

Rollen péverkas starkt av ledarskapskulturen i organisationen som i sin
tur dr beroende béde av vilken verksamhet som bedrivs och vilken typ av
medarbetare som den har.

I manga organisationer ir ledarrollen huvuduppdraget fér chefen. Det
handlar om att leda och utveckla medarbetare och verksamhet och bara
imindre grad delta direkt i det arbete som 6vriga medarbetare utfér.
Bedémningar av medarbetarnas bidrag till verksamheten som underlag
for befordringar och I6nesittning dr en betydelsefull del.

I andra organisationer férvintas chefen vara den frimsta inom den profes-
sion medarbetarna har och ledarrollen blir mer nedtonad. I sddana fall 4r
kunskaper inom sakomradet ofta av stor betydelse fér chefens legitimitet
och dérmed avgérande f6r méjligheten att utéva ett effektivt ledarskap.

Hur ser dina personliga férutséttningar ut?

En chef dr arbetsgivarens och verksamhetens féretridare. Kraven pé lojalitet
ir stora. Bdde arbetsgivare och medarbetare ska kunna lita p& chefen. En chef
maste ha integritet for att vinna respekt. Dina ledaregenskaper méste passa
for organisationens ledarskapskultur.

Kompetensutveckling som chef

Fér den som #r ny som chef ir det ofta virdefullt att f3 tillgdng till chefs-
nitverk, gd kurser fér chefer eller annan kompetensutveckling. Undersck
darfor vad den tilltdnkta arbetsgivaren erbjuder internt eller 4r beredd att
finansiera.

Administration

Underskatta aldrig méngden administrativt arbete! Intervjua féretridaren
eller férsdk pa annat sitt underséka vad som férvintas pa detta och pa
andra omraden.

Behover du nagon att prata med eller stilla fragor till efter forsta
anstillningsintervjun? Kontakta ditt férbund!




Anstaliningsavtalet och villkor i dvrigt

Kollektivavtalsreglerade villkor
Fér alla statligt anstillda giller kollektivavtal. Fér hogre chefer pa
myndigheter géller vid sidan av Villkorsavtal-T (VA-T) ocksa Chefsavtalet.

Chefsavtalet giller normalt fér chefer placerade direkt under myndighets-
chefen. Att Chefsavtalet ska tillimpas maste framga i samband med att avtal
triffas och ska std i det sd kallade anstillningsbeviset.

Chefsavtalet innehéller féljande regler som avviker fran kollektivavtalen fér
6vriga anstillda.

® Lonerevision enligt Chefsavtalet sker genom l6neséttande samtal men
revisionen kan inte Svertas av arbetstagarorganisation vid oenighet.

e Fortroendearbetstid géller om man inte avtalar om ndgon annan
arbetstidsreglering.

e Uppsigningstiden dr sex mdnader for bida parter om man inte kommer
Sverens om annat. Sex ménader dr en 1ang tid. Innan avtal traffas dr det
bra att diskutera om en s& lang uppsigningstid dr verksamhetsmissigt
motiverad.

® Det finns en skyldighet att redovisa alla former av bisysslor som man
har eller avser att ata sig, Skyldigheten 4r 1dngtgdende och innebir att
man ma3ste redovisa dven sddant som normalt tillhor privatlivet, till
exempel foreningsuppdrag som inte dr fértroendeskadliga men kan
anses arbetshindrande.

® Chefsavtalet ger méjlighet att triffa éverenskommelse om avsteg fran vad
som giller enligt VA-T utéver de méjligheter att triffa enskilda 6verens-
kommelser som redan finns i VA-T, till exempel éverenskommelse om
tjdnstebil. I realiteten triffas dock 6verenskommelser av detta slag med
stod av Chefsavtalet bara i mycket begrinsad omfattning.

Anstillningsform

En anstillning ska enligt huvudregeln i lagen om anstéllningsskydd (LAS)
vara en tillsvidareanstéllning. Tidsbegrinsning av sjilva anstéllningen far
bara goras under hogst tva ir. Men inom ramen fér en tillsvidareanstéllning



ir det vanligt att uppdraget som chef tidsbegrinsas pa olika sitt. En sddan
tidsbegrinsning dr tilldten dven om den &r lingre dn tva ar.

Det dr svart att se pa vilket sitt tidsbegriansningar av anstéllningar eller
uppdrag pa ett positivt sitt bidrar till att chefen blir en bra verksamhetsledare
och verksamhetsutvecklare. Var dirfor observant pé vilken anstéllningsform
och andra konstruktioner som arbetsgivaren erbjuder. Fundera pa vilka for-
och nackdelar erbjudandet har fér dig, innan avtal triffas.

Det forekommer olika varianter pd hur chefsanstillningar konstrueras.
Hir 4r ndgra vanliga:

Normalt anstillningsavtal

Du anstills tillsvidare som chef i den befattning som du sékt. De 6verens-
komna anstillningsvillkoren, det vill siga 16n med mera, 4risin helhet
knutna till anstillningen som chef.

Inom ramen for arbetsledningsritten finns utrymme for arbetsgivaren
att bestimma var i organisationen du ska vara placerad som chef.
Placeringbesluten kan vara tidsbegrinsade.

Anstillning i ligre befattning

Det kan framsta som sjidlvklart att man anstills i den befattning man sékt
och fatt. Trots detta ir det inte ovanligt att man &r tillsvidareanstilld i

en annan ligre befattning. Chefsdelen av anstéllningen ir tidsbegransad
och/eller kan avslutas genom sérskild uppsigning. Sistnimnda del av
anstillningsavtalet skyddas inte av LAS och kan avslutas av arbetsgivaren
utan att det foreligger saklig grund.

Huvuddelen av 16n och andra anstéllningsvillkor knyts oftast till den lagre
befattningen med ett 16netilligg fér chefsdelen. Det forekommer ocksd
att man far en sirskild chefslén. Savil tilligg som chefslon géller s3 linge
tilliggsdverenskommelsen giller.

Det kan framsta som sjilvklart att man anstills i den befattning man
sokt och fatt. Trots detta dr det inte ovanligt att man ir tillsvidare-
anstilld i en annan ligre befattning.




Konstruktionen finns i tva huvudformer:

* Pdhittad grundbefattning

Du rekryteras externt och anstélls tillsvidare som nagot annat dn den sékta
befattningen, ofta med allmént héllna titlar som handldggare eller radgivare.
Du "férordnas” sedan av arbetsgivaren att vara chef och dr "tjanstledig”
fran grundanstallningen.

Saco-S har svért att se nagra férdelar fér arbetstagaren med denna
konstruktion. Den stora nackdelen fér arbetstagaren 4r att arbetsgivaren
ensidigt och utan skil kan férandra bade anstéllningsvillkor och anstéllnings-
innehall genom att avsluta chefsuppdraget. Normal anstéllningstrygghet
for grundanstillningen finns naturligtvis men arbetsinnehallet blir oklart.
Saco-S avrader fran att ingé sddant anstéllningsavtal.

Verklig grundbefattning

Durekryteras internt till en chefsbefattning fran en anstéllning i
organisationen inom din profession. Du behaller din grundanstéllning
men 4r helt eller delvis befriad fran de arbetsuppgifter som denna
normaltinnehaller.

Konstruktionen fungerar normalt bra fér den som vill préva att vara
chefiden organisation ddr man redan har en anstllningi sin profession.
Det finns méjlighet att aterga till en annan befattning inom professionen.
Nackdelen dr ocksa i detta fall att arbetsgivaren ensidigt och utan skél
kan férandra bade anstéllningsvillkor och anstéllningsinnehall genom att
avsluta chefsuppdraget.

Provanstillning och tjinstledighet

Det férekommer att myndigheter konsekvent anvinder provanstillning

vid alla nyanstillningar, oavsett befattning och anstélld person. Behov av
provanstillning pa en hdgre chefsbefattning bor enligt Saco-S mening dock
alltid starkt ifrdgasittas. Den som kommer ifrdga for en sddan befattning har
typiskt sett s& mycket erfarenheter fran arbetsmarknaden att en omsorgsfull
referenstagning ir tillricklig, sirskilt om personen redan ér chef.

Provanstéllning ger i och for sig den som redan har en tillsvidareanstll-
ning vid en annan statlig myndighet ritt till tjinstledighet. Men om
den nuvarande anstéllningen ir en chefsbefattning framstar det inte



bara som onddigt utan ocksa som praktiskt svarlost att vara tjanstledig frén
en chefsanstillning for att préva en annan.

Lén

Saco-S 16nepolitik g&r ut pa att 16nen ska vara individuell och differentierad
och kopplad till medarbetarens bidrag till verksamheten och verksamhetens
utveckling. Léneniva och 16neutveckling ska vara konkurrenskraftig och
marknadsmissig och varje medarbetare ska kunna péverka sin 16n och sina
anstillningsvillkor. Detta ska gilla f6r alla medlemmar, dven chefer.

Lénekonstruktioner som innebir att en 16n utgors av en grundloén fér en
annan befattning, till exempel en handliggare, med ett fast chefstilligg dr
inte en individuell 16n baserad pa chefens bidrag till verksamheten just som
chef. Den formen bér inte férekomma annat 4n vid chefsvikariat.

Eftersom det ménga génger dr svart att i férvig bedéma vad anstillningen
kriver, kan det vara bra att komma Sverens om att en 16nedversyn ska goras
en tid efter tilltridet.

Arbetstid och arbetstidsreglering

Fértroendearbetstid 4r normalt och naturligt f6r den som &r chef,
atminstone pa lite hogre nivd men liksom fér 6vriga arbetstagare giller att
fortroendearbetstid bara dr bra om arbetstagaren har méjlighet att anviinda
den frihet och det fértroende som ligger i 6verenskommelsen.

En chef som leder sjilvstindiga medarbetare med fértroendearbetstid ska
naturligtvis ocksa sjalv ha samma arbetstidsreglering. Men om organisa-
tionen har forviantningar pé eller arbetsuppgifter som kriver chefens
stindiga nérvaro pa arbetsplatsen fér rdd och arbetsledning bér man
fundera pd annan arbetstidsreglering och hur 6vertid ersitts.  annat

fall 4r risken stor att en mingd arbete kommer att utfras osynligt efter
ordinarie kontorstid.

Villkor fér atergang till sin profession

Den som stdr i begrepp att avtala om ett tidsbegrinsat uppdrag som chef
inom sin profession bér ta upp frdgan med arbetsgivaren om vad som
ska gilla efter uppdraget. Krivs det sirskilda utbildningsinsatser for att
kunna terga till den tidigare professionen? Hur omfattande behéver
denna vara? Ska den ske i slutet av eller forst efter chefsuppdraget? Om
arbetsgivaren inte har firdiga planer fér dtergdng bor en sddan tas med i
anstillningsavtalet eller regleras i en individuell plan fér tergang.
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Att lamna sitt uppdrag som chef

Att vara chef stiller sirskilda krav utifran perspektivet att man méste
ha arbetsgivarens sirskilda fortroende. Bristen pé fortroende kan bero
pa mycket som inte behover ha direkt med den enskilde chefen att géra.
En ny myndighetschef kan till exempel vilja ha ett annat sorts ledarskap
och dirmed byta chefer. Situationen &r 18ngt ifrén ovanlig.

Brist pa fortroende innebir, oavsett om den ir ensidig eller 6msesidig, att
chefsrollen blir svar eller omoijlig att utéva. En brist i detta hinseende ér
visserligen sillan eller aldrig liktydigt med att det féreligger saklig grund for
uppsigning. Samtidigt dr anstéllningstryggheten av begrinsat virde just for
att rollen blir svir eller omgilig att utéva.

Traditionellt brukar arbetsgivaren hantera behov av att avveckla ett chef-
skap genom att erbjuda annat uppdrag under kortare eller lingre tid, till
exempel utredningsuppdrag. Detta kan for en del vara ett bra alternativ som
ger utrymme att s6ka nytt arbetet. Andra kan uppleva det negativt.

Fragan om hur arbetsgivaren kan komma att hantera en avvecklingssituation
kan vara bra att stilla sig redan nir anstillningsavtalet ingss. Ar det majligt
att triffa 6verenskommelse om reglerat avslut som en del av anstillnings-
avtalet? Det kan i s3 fall handla om méjlighet att anlita rekryteringskonsult
eller outplacementstdd och om arbetsbefrielse eller avgdngsvederlag.

Det kan ocksé handla om férutsittningar och villkor fér dtergdng till
professionen.

Sarskilt om egen uppsigning

Om du har sex mé&naders uppsigningstid enligt Chefsavtalet kan du ind4
diskutera med arbetsgivaren om hela denna tid behéver utnyttjas. Enligt
Chefsavtalet forutsitts nimligen att arbetsgivaren ska g med pé en kortare
uppsigningstid om verksamheten tillater det.

Att vara chef stiller sirskilda krav utifran perspektivet att man maste

ha arbetsgivarens sirskilda fértroende.




Ta hjélp av ditt forbund!

Du ir alltid vilkommen att direkt kontakta ditt férbund nér du

star infér att skriva anstillningsavtal som chef, har fragor under

din anstillning eller om du hamnat i en sddan situation att ditt
uppdrag som chef kan komma att upphéra. Alla Saco-S férbund har
ombudsmin med sirskild kompetens kring chefers villkor. Vi har
tillsammans stor erfarenhet av férhandlingar som rér chefers villkor.

| en konkret férhandlingssituation nir din anstillning ska férindras pa
nagot mera ingripande sitt eller avslutas dr det vér erfarenhet att det i
de flesta fall 4r bast om du sjilv skéter dialogen med din chef utan att
nagon ombudsman medverkar pa plats. Du kan da fa de rdd och det st6d
du behéver aven ombudsman vid personliga méten eller pa telefon.
Ditt férbund hjélper dig ockséd med utformningen av avtal. Skulle det
behévas bitrider en ombudsman ocksa direkt vid férhandlingar.

Ombudsmannen hanterar alltid sina drenden s att ingenting av det
som rér dig och ditt zrende kommer till andras kinnedom.




Detta ar Saco-S

Saco-S ir en férhandlingsorganisation fér statligt anstéllda akademiker.
Vi driver fragor pa central nivd med Arbetsgivarverket som motpart.
Vi tecknar grundlidggande kollektivavtal om till exempel pensioner,

allménna anstillningsvillkor, semester, sjukersittning och férildraledighet.

Saco-S bestar av 22 Sacoférbund. Tillsammans foretrider vi nirmare
86 500 akademiker. Som medlem i ett Sacoférbund omfattas du av Saco-S
forhandlingsverksamhet.

Fackliga fragor om 16ne- och anstéllningsvillkor 4r gemensamma fér alla
statligt anstillda akademiker. Dérfor har férbunden slutit sig samman
och bildat Saco-S. Det ger en effektiv organisation och styrka for dig
som medlem.

Bestk oss pA www.saco-s.se.
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